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PROJEKTMENEDZSMENT o
SEGEDLET CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

Mi a projekt?
Meghatarozott célu és idejl, csoportos tevékenység, melynek kimenetele
egyedi termék és/vagy szolgaltatas, és amelynek eredménye mérhetd.

Mi a projektmenedzsment?
A projektmenedzsment alapelvek, eszk6zok, folyamatok, policy-k 6sszessége, amelyek
végigvezetnek minket a projektotlet Iétrejottétdl a projekt lezarasaig.

A projekt helye a szervezet stratégidjaban
» A SZERVEZET JOVOKEPE / Viz10
» A SZERVEZETI ERTEKEK ES A SZERVEZETI KULTURA
= ALLAPOT- ES KORNYEZETELEMZESEK (SWOT ES PEST-analizis)
» PROBLEMADEFINIALAS ES PROBLEMALEMZES
» A KULDETES / MISSZIO
= STRATEGIAI TERULETEK ES PRIORITASOK
=  STRATEGIAI CELOK

» TEVEKENYSEGEK ES CSELEKVESI TERVEK // programok, projektek, akciok

= FUNKCIONALIS STRATEGIAK , , o o
(HUMAN EROFORRAS, PENZUGY, FORRASTEREMTES, KOMMUNIKACIO, DISSZEMINACIO,
MERES ES ERTEKELES)

Ahogy a szervezetlink valamennyi tevékenysége, Ugy egy-egy projekt is els6sorban eszkodz a
misszidnk megvaldsitasahoz. Eppen ezért FONTOS, hogy a projektiink mindig igazodjon a
szervezet hosszu tavu céljaihoz és reagaljon arra a problémara vagy igényre, melyre
szervezeti szinten szeretnénk valaszt adni.


http://www.mozaikhub.hu

A stratégiahoz valé igazodas egyik legegyszer(ibb mddszere, ha a projekttervezés kezdetekor
megprobalunk valaszolni az alabbi 5 kérdésre:

Mi a PROBLEMA/IGENY/SZUKSEGLET, amire szeretnék valaszt adni? // MIRE?
Milyen VALTOZAST szeretnénk elérni? // MIERT?

Kik a STAKEHOLDEREK (érintettek)? // KI, KIVEL, KINEK?

Mik a CELOK és a MODSZEREK? // HOGYAN?

Mik a TEVEKENYSEGEK? // MIT?

A projektciklus

Vajon mikor kezd6dik egy projekt, és mikor ér véget?
=  Mia gyakorlat a te szervezetedben?

Bar a mindennapi munkaban nem mindig latszik, a projektnek jol koriilhatarolhatd
szakaszai vannak, amelyeket a projektcsapat tagjainak, kilondsen a projekt
vezetGjének érdemes a kezdetektOl atlatni, és e szerint tervezni, majd késdbb
menedzselni a projektet.

1. Elokészités
2. Tervezés

3. Megvaldsitas
4. Lezaras

1. ELOKESZITES
Felmérés, kutatas és/vagy adatgy(ijtés
Kornyezetelemzés
Igazodas a stratégiai célokhoz
Szervezeti feltételek megteremtése

2. TERVEZES
Stratégiai keret / koncepcid
Célok, tevékenységek, mddszerek
Koltségek és forrasok, id6, csapat
Kommunikacio

3. MEGVALOSITAS
Tevékenységek
Koltségek, id6, csapat
Kommunikacio
Mérés
+ Monitoring és nyomon kovetés

4. LEZARAS
Visszajelzés, értékelés
Elemzés
Modell fejlesztés
Rogzités, megosztas



A projektmenedzser feladata a projekttervezés vezetése mellett az alabbi
tertiletek/feladatkorok Osszefogasa és koordindldasa. Mindez nem jelenti azt, hogy
mindegyiket a projektmenedzsernek kell elvégeznie, a munka idealis esetben egyének vagy
munkacsoportok kdz6tt oszlik meg.

Szakmai Tevékenységek
Emberi Eroforras (csapat)
Pénziigyi Vezetés
Forrasteremtés
Kommunikacio

Ertékelés

Disszeminacio

QOOVOVOVO

FONTOS, hogy
- mindegyik teriileten el6zetesen gydijtsiik dssze és irjuk le az 6sszes kapcsolddd feladatot
- az egyes feladatokhoz adjunk idOkeretet és nevezziink meg feleldst is

Az egyik leghatékonyabb tervezési eszkdz mindezekre a Gantt-tablazat*, amelyet a projekt
megvaldsitasa soran nyomon kovetésre is tudunk hasznalni.
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O A projekttervezés és projektmenedzsment soran hasznalhato6 egyéb eszk6zok, melyek
= megtalalhatéak Mozaik Hub online tudastaraban (link):

SWOT-ANALIZIS és PEST-ANALIZIS

LOGIKAI MODELL

STAKEHOLDER TERKEP

KOLTSEGVETES ES CASH-FLOW TABLAZAT (PENZUGYI MENEDZSMENT SEGEDLET)
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https://mozaikhub.hu/tudastar/nonprofit-menedzsment-egypercesek/
http://www.mozaikhub.hu
http://www.jdc.org/



