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LOGIKAI MODELL SEGEDLET

CIVIL SZERVEZETEK SZAMARA

A logikai modell egy kulcsfontossagu, ugyanakkor kénnyen hasznalhatd eszkdz, amely segit:

- a szervezetiink altal kezelni kivant probléma/igény/sziikséglet jobb megértésében
- az elérni kivant rovid- és hosszutavi eredmények pontosabb meghatarozasaban
- bemutatni szervezetiink céljait és tevékenységeit vagy egy-egy konkrét projektiinket.

A fentieken kiviil, a logikai modell fontos eleme és alapja lehet az elért eredményeink és a szervezetiink altal kifejtett hatas
mérésének és értékelésének.

LOGIKAI MODELL MINTA

PROBLEMA CEL INPUT TEVEKENYSEG | OUTPUT EREDMENY HATAS
Igény, vagy, Hogyan Kapacitas, vagyis | Amit és ahogy Kozvetlen, szammal | K6zéptavu HosszU tavu
sziikséglet, hiany, | szeretnénk mindaz, amivel teszlink: mérhet6 eredmények, eredmények,
amire valaszt valaszt adni? Mit | rendelkeziink, cselekvések, eredmények, pl: folyamatok, valtozasok az
szeretnénk adni szeretnénk elérni? | amit ,beletesziink” | aktivitas dolgok, résztvevok, | allapotok eredmények
események tiikrében
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szervezeti szintli avagy projekt szintli. Természetesen e kett6 kozott lehetnek atfedések, ugyanakkor
valdszind, hogy utdbbi specifikusabb és részletesebb lesz.

O A logikai modell egymasra épulo elemek és folyamatok Osszessége. Egy logikai modell spektruma lehet
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FOGALMI DEFINICIOK
Kivilrdl befelé haladva, az azonos szinli mezok dsszefiiggé elelemei a logikai modellnek, emiatt ezt a sorrendet fogjuk kdvetni
a fogalmak meghatarozasanal is.

PROBLEMA

Idedlis esetben, minden civil szervezet vagy kezdeményezés azért jon létre, mert valaszt szeretne adni egy igényre,
sziikségletre vagy problémara. Ennek a skaldja lehet lokalis, regionalis, orszagos vagy akar tébb orszagra is kiterjedo,
s6t globalis is. Fontos ugyanakkor, hogy semelyik civil szervezet nem fogja tudni énmagaban megoldani azt az adott
problémat. Eppen ezért esszencialis, hogy hogyan értelmezziikk a problémat, milyen okait definidljuk az adott
problémanak, és ezek alapjan jussunk dontésre, hogy a probléma melyik szeletével szeretnénk foglalkozni mint
szervezet.

Tipp: Amikor a problémat leirjuk, fontos, hogy ne altalanossagban, hanem minél konkrétabban fogalmazzunk.

HATAS

Ha a probléma definidlasaban konszenzusra jutunk, jobban fogjuk tudni azt is meghatarozni, hogy milyen rendszerek
szintjén torténd valtozast, vagyis hatast szeretnénk elérni az adott teriileten. A hatas mindig hosszu tavd, nem
szamokban, hanem attit(idokben, hosszabb tavu folyamatokban mérhetd pozitiv valtozas. A legtobb esetben hatast
nem 6nmagunkban, nem egyediil fogunk tudni elérni — ehhez sziikség van mas, hasonlo vizioju civil szervezetek
munkajara, valamint kedvez6 rendszer szint(i folyamatokra, beavatkozasokra. Eppen emiatt is, ha projekttervezés
keretében készitjiik a logikai modellt, a hatds mezd kevésbé lesz relevans. Ez esetben, bar észben tartva a hatast,
elegendd, ha az eredményekre fokuszalunk.
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Tipp: Ha elsore nem sikerdil szétvalasztanunk az eredményt és a hatast, azt a segitd kérdést tehetjiik fel, hogy ha
elérjiik a kivant eredményeket, mi fog valtozni.



CEL

A logikai modell spektrumatol fliggden, a célok lehetnek szervezeti célok vagy projekthez kapcsolodd célok (még ha
ezek altalaban atfedésben is vannak). El6bbi esetében segitségiil hivhatjuk a misszionkat, hiszen a célok altalaban
abban mar megfogalmazasra kerdiltek.

Tipp: Egy problémahoz altalaban tobb célt is érdemes megfogalmazni.

EREDMENY

Az itt bemutatott rendszerben az eredmények alatt kdzéptava eredményeket értiink, melyek a kézvetlen, szammal
mérhet6 eredmények, vagyis outputok kdvetkezményeként térténnek. Ezek lehetnek folyamatok, allapotvaltozasok,
egyéni vagy csoportos fejlédési tendenciak.

Tipp: Amennyiben logikai modelliink spektruma egy konkrét projekt, elegendd, ha csupan az eredményekre
fokuszalunk. Ebben az esetben a hatas nagy valosziniséggel kevésbé lesz relevans.

INPUT
Mindazok a kapacitasaink, melyek segitenek minket a tevékenységeink megvaldsitasaban. Ezek lehetnek emberi
eroforrasok, pénziigyi és mas materialis eréforrasok, eszkdzok, tudas stb.

TEVEKENYSEG
Alaptevékenységiink vagy (projektek esetében) a projekt soran tervezett tevékenységek.

OUTPUT
A tevékenységek kozvetlen eredményei, kimenetele. Az outputok szammal mérhet6ek, melyek vonatkozhatnak az
elért célkbzonségeinkre, a létrejott ,termékekre”, megvaldsult eseményekre stb.

Tipp: Amennyiben logikai modelliink spektruma egy konkrét projekt, érdemes minél részletesebben és specifikusan
rogziteni mind a rendelkezésiinkre allo kapacitdst, mind a tevékenységek mennyiségét, gyakorisagat, illetve az
outputok szamat is. Ez kézenfekvd alapja lehet egy készild projekttervnek, litemtervnek vagy akar koltsegvetésnek.
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U DU DZU U UL
CEL INPUT TEVEKENYSEG OUTPUT EREDMENY
Hogyan Kapacitas, vagyis | Amit és ahogy Kozvetlen, szammal | K6zéptavu
szeretnénk mindaz, amivel tesziink: mérhet6 eredmények,
valaszt adni? Mit | rendelkeziink, cselekvések, eredmények, pl: folyamatok,
szeretnénk elérni? | amit ,beletesziink” | aktivitas dolgok, résztvevok, | allapotok
események
Zsido kozosségi | e KbzOsségi » Mozaik Hub o Szakmai 20 szervezet és | « Tobb tudas e Szervezeti
civil szervezetek | vezetok és civil | infrastruktura konzultacio és Uj kezdeményezés | | fenntarthatdsag
tudashianya szervezeti mentoralas részt vesz: * Uj képességek
nonprofit szakemberek * 2 fOs allando o » Reziliencia,
menedzsment szakmai csapat « Nonprofit * 26 képzés / év | Professzionalisabb | ellenalloképesség
teriileten fejlesztése menedzsment , mikodes erésodése
o Kiilsd szakértSk | képzések * 700 ora .
« Szervezetek és trénerek konzultacié / év | ® Magabiztosabb | o jopp
szakmai o Oktatasi szervezeti vezetes | stakeholder
kapacitdsanak | ¢ Nemzetkozi anyagok és * 3 peer-to-peer o kapcsolatok
épité K forrasok workshop / év * Penzlgyi
pitése networ orraso stabilitas
¢ 11 db nonprofit
menedzsment
segédlet

* Az itt bemutatott minta csupan egy a tobbféle megkozelités(i és modszertanu logikai modell kdziil. Mint minden gyakorlatban hasznalandé
eszkoznél, a legfontosabb, hogy megtaldljuk azt a valtozatat, amelyik a leginkdbb hasznalhatd a sajat szervezetiink kontextusaban.

Mozaik Zsido Kozosségi Hub
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